Alternative samarbejds- og finansieringsformer |
udlandet

Af Kristian Goul, specialkonsulent, Erhvervsgkonomi, SEGES, udarbejdet i projekt Nye og alternative
samarbejds- og finansieringsformer i landbruget, oktober 2017.

Landbruget i udlandet® har mange forskellige samarbejdsformer, og ofte er det et mix af flere.
Formalet med at indgd i et samarbejde skyldes ofte nogle af fglgende parametre:

e Knaphed af ressourcer (eksempelvis foder, tid eller kapital)

¢ Risikostyring

e Viden

e Omkostningsminimering

Nedenfor ses en oversigt over de alternative finansierings- og samarbejdsformer, som vil blive beskrevet kort
i det falgende notat.

Samarbejdsformer:

o Vertikal integration

e Horisontal integration

e Kooperativ

e Udvidelse af veerdikaeden
e Bagrsnoterede selskaber
o Leje

e Selveje med outsourcing

Finansieringsformer:

e Investeringstilskud

e Offentligt garanterede lan
e Virksomhedsobligationer

e Eksterne investorer

e Samarbejde med seelger

¢ Finansiering via kooperativ
e Leasing

Samarbejdsformer:

Vertikal integration

Et eksempel pa vertikal integration findes i Spanien, hvor man ser et samarbejde mellem en fedevarekaede,
et slagteri og en fodermglle.

1 Der er taget udgangspunkt i falgende lande: Spanien, Tyskland, Polen og USA.
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Fedevarekseden bygger nye butikker og skal sikre levering af kad. Derfor gar de sammen med et slagteri og
aftaler arlige leveringer og eventuelt priser. Slagteriet sikrer et samarbejde med landmaend og fodermaglle,
saledes at slagteriet kan levere. Der er saledes tale om samarbejde, hvor risikostyringen af sével priser som
sikkerhed i leverancer er vigtigt.

Elementer af dette ser vi i de danske selskaber som Arla og Danish Crown med leveringsrettigheder og
leveringspligter. | den danske model er der ogsa ejerskab involveret.

Horisontal integration

Denne integrationsmodel er vokset meget i Spanien og udgar 55 % af svineproduktionen dernede. Her ejer
landmanden (integrated) staldene og har udgifterne og ansvaret for vand, Ian og gyllen. Landmanden far
leveret smagrisene, foder, medicin og dyrlsege og far en aflgnning pr. gris afhaengig af flere forskellige
forhold. Landmanden arbejder sammen med et firma (Integator), som typisk har fodermgller og soproduktion
(nogle gange er disse ogsd samarbejdsaftaler) samt hundredevis af samarbejdsaftaler med andre
landmaend.

Den integrerede

Integrator selskabet ejer landmand ejer og
grisene og typisk har ansvaret for:
fodermgllen Stald

Levering uden betaling af Medarbejdere
—— Smagrise Gylle
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Levering af slagtesvin
Betaling pr gris for
opfedning pa arskontrakt
med fastpris

Den spanske model er meget systematiseret. | eksempelvis Polen ser vi flere forskellige modeller, hvor
aflanningen til landmanden, der passer grisene kan veere en fastlgn i stedet for aflgnning pr gris.

Modellen er en form for kontraktproduktion.

Kooperativ

Denne samarbejdsform kender vi i Danmark fra vores andelsselskaber. Disse findes i mange lande og
bestar ofte af grovvareselskaber, mejerier og slagterier. Mange steder er ejerkredsen af landmaend dog ikke
sa stor som i Danmark, men alene 20-200 landmeend. Flere af kooperativerne i Spanien gnsker dog at



fusionere for at kunne opna en stgrrelse, der giver stordriftsfordele. Den mest udbredte form er en feelles
fodermglle og indkgb af foder.
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| spanske kooperativer ser vi ogsa radgivning og dyrleege. Her er der mange gange ansat dyrleeger i
kooperativerne, som de enkelte medlemmer indkgber efter behov.

Udvidelse af veerdikeeden
Disse samarbejdsformer findes i mange forskellige former, hvor man beveaeger sig begge veje i veerdikeedens
aktiviteter og endda op i statteaktiviteterne.

Landmandens
ejerskab kan
bevaege sig op
ognedi
veerdikaeden



Et eksempel er, hvor man ejer (eventuelt i faellesskab med andre landmeend) fodermgllen eller
mejeri/slagteri. Der findes ogsé& eksempler pa, hvor en maelkeproduktion bygger eget mejeri til ost og is og
ejer forretninger, som distribuerer produkterne.

Bgrsnoterede selskaber

Barsnoterede selskaber er ogsa en made at skaffe kapital pa. Her findes mange forskellige virksomheder,
som alene kan eje jorden eller hele veerdikeeden. Denne model kraever en betydelig starrelse virksomhed.
En af fordelene ved bgrsnoterede selskaber er, at man Igbende kan skifte ejere gennem aktiehandler pa
barsen. Der findes dog ikke mange af disse selskaber pa verdensplan, og det kraever en meget stor
virksomhed, da det er en omkostningstung proces at blive bgrsnoteret.

Leje

Der findes eksempler, hvor landmanden kun ejer en del af produktionen og lejer sig til resten. Et eksempel er
sharemilking-konceptet, som en tredjedel af landbrugene i New Zealand benytter. Her ejer landmanden
alene kgerne og foderet samt enkelte aktiver til brug i den daglige produktion. Han arbejder sammen med en
anden landmand, som han lejer staldene af. Den landmand leverer ogsa foderet og modtager gyllen. Denne
model gar, at yngre landmaend kan komme i gang med en betydeligt mindre kapital, end hvis en hel
ejendom skal kgbes. Hvis adgangen til kapital er knap, vil denne model kunne give muligheder.

Selveje med outsourcing
Modellen, hvor landmanden ejer og driver det hele selv. Ofte driver landmanden dog ikke det hele selv og
kgber elementer ind i produktionen. Det kan eksempelvis veere maskinstation.

Et eksempel ses i USA, hvor de har licenskrav for at bruge sprgjtemidler. Derfor hyrer de fleste landmaend et
firma til at sprgjte markerne. Den enkelte landmand slipper for investeringerne i maskinerne og den viden,
der skal vedligeholdes for at kunne opna licens til at bruge sprajtemidler.

Finansieringsformer:

Investeringstilskud

Der afseettes lgbende tilskudsmuligheder for en periode for forskellige investeringer i landbruget i de
forskellige lande, som vi kender fra den danske miljgtilskudsrunde. Der er eksempler fra Polen, hvor mindre
produktioner kan opna 50 % tilskud. Formalet har ikke veeret til miljigmaessige aktiver, men
produktionsudvidelser som eksempelvis stalde og traktorer.

Offentligt garanterede lan

Det danske realkreditsystem eksisterer ikke i andre lande end Danmark. | stedet ses der offentligt fondede
l&n, i form af banklan fondet af staten. Et eksempel er den tyske Rentebanken, som yder lan til landmaend
gennem banken. Det kan til dels sammenlignes med Veekstfonden, som ikke selv har filialer, men yder
l&nene igennem gvrige pengeinstitutter. Desuden skal Rentebanken ikke give overskud, hvilket gar, at
renteniveauerne er konkurrencedygtige.

Virksomhedsobligationer

Virksomhedsobligationer fungerer som et lan, hvor virksomheden (landmanden) udsteder en obligation med
fastsat lgbetid og rentevilkar. Det seneste eksempel er Tom Axelgaard fra Axzon-gruppen, som rejste for 1

mia. kr. i virksomhedsobligationer. Fremgangsmaden var via preesentation af projektet for pensionskasser i

store dele af verden.



Eksterne investorer
Der findes flere forskellige former for eksterne investorer fra en enkelt investor til en institutionel investor.

Den enkelte investor kan veere en velhavende erhvervsmand, som gnsker at investere i landbruget. Her
udarbejdes aftalerne direkte mellem landmanden og erhvervsmanden.

De institutionelle investorer kreever en mere formaliseret proces, da kapitalen kommer fra forskellige starre
virksomheder eller fonde. Her kraeves sikkerhed og finansiel afrapportering, som det kendes fra
kommercielle virksomheder.

Samarbejde med seelger
Det glidende generationsskifte ses ogsa i udlandet, hvor far og sgn ofte arbejder sammen i en arraekke, og
ejerandelen flyttes lgbende fra far til sgn.

Finansiering via kooperativ

| sdvel Spanien som USA er der kooperativer, som muligger finansiering af foder og besaetning. Et eksempel
er byggeri af ny stald. Her er bankfinansiering pa stalden, mens foder og besaetning finansieres via
kooperativet.

Leasing
Leasing af eksempelvis maskiner eksisterer i alle lande. Herunder kan man ogsa tale om
forpagtningskontrakter, hvor eksempelvis jorden lejes.

Opsamling

Som opsamling pa ovenstdende gennemgang af alternative samarbejds- og finansieringsformer i udlandet
kan det saledes konkluderes, at hver eneste aktivitet i veerdikeeden og hver eneste aktiv i veerdikeeden kan
ejes og drives af en eller flere landmaend og/eller virksomheder. Det vil sige, at mulighederne er mange for et
setup, der ikke alene er bank og selveje.

Begrundelserne for de forskellige former skyldes ofte som naevnt i begyndelsen, knaphed af ressourcer,
risikostyring, viden eller omkostningsminimering.

Mange af formerne findes allerede i Danmark i stgrre eller mindre omfang. Sharemilking og den horisontale
integrationsmodel er ikke sa udbredt i Danmark, men kunne give danske landmaend med begraenset tilgang
til kapital en mulighed for at komme i gang.



